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PREAMBULE : 
 

Constituée par le réseau des UDAF des Alpes de Haute Provence, des Hautes-

Alpes, des Alpes-Maritimes, des Bouches du Rhône et du Var, l’URAF PACA a 

pour missions de représenter les familles dans les instances région ales et de 

donner avis aux pouvoirs publics sur les sujets familiaux.  

L’engagement et l’implication des UDAF sont essentiels pour permettre à 

l’URAF de mener ses actions. 

Les liens avec les UDAF sont déclinés à travers une convention triennale qui 

définit leurs engagements réciproques dans le respect des dispositions de l’article 

L 211-1 et suivants du Code de l’Action Sociale et des Familles. Cette convention 

avait été renouvelée en 2019 pour 3 ans. 
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I. Gouvernance 

 
L’URAF PACA est gérée par le Conseil d’Administration composé de 15 

administrateurs, 3 par UDAF membres. Le Bureau est élu pour deux ans et les 

Présidents d’UDAF en sont membres de droits (statuts URAF, article 9). 

Le Conseil d’Administration et le Bureau de l’URAF ont été renouvelés en 2021 pour 

deux ans.  

 
 

1. BUREAUX ET CONSEIL D’ADMINISTRATION  

 

 

Bureau élu le 04/06/2021 
 

Fonction 

Prénom -Nom UDAF  CP Ville 

Présidente Mylène ARMANDO Hautes Alpes 

(Présidente) 

05000 

GAP 

 Trésorier Claude 

ROLLANDIN 

Var 

83160 

LA GARDE 

Secrétaire Général Albert BETTINI Bouches du Rhône 

13013 

 MARSEILLE 

Vice- Présidente Aude LANTENOIS-

FARKAS 

Bouches du Rhône 

13013 

MARSEILLE 

Vice- Président Régis LEFEBVRE Var  

83160 

LA GARDE 

Membre Dominique 

LAPORTE 

Alpes Maritimes 

(Président) 

06730 

NICE 

Membre Gérald VAUDEY Alpes Maritimes  

06000 

NICE 

 Membre Alain FERETTI Alpes de Haute 

Provence 

04000 

DIGNE LES 

BAINS 

Membre Jean-Maurice 

AIRAUDO 

Bouches du Rhône 

(Président) 

13013 

MARSEILLE 
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Bureau au 31/12/2021 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fonction Prénom -Nom 

 

UDAF 

  

CP 

 

Ville 

 

Présidente 

Mylène ARMANDO Hautes Alpes 

 

05000 

 

GAP 

Trésorier 
Claude 

ROLLANDIN Var 

 

83160 

 

LA GARDE 

Secrétaire Générale 

Nelly BLANCHET Hautes- Alpes 

 

05000 

 

 GAP 

 

Vice-Présidente Aude LANTENOIS-

FARKAS  Bouches -du-Rhône 

 

13013 

 

MARSEILLE 

 

Vice-Président  

 

 

Régis LEFEBVRE 

 

Var 

83160 LA GARDE 

Secrétaire Générale 

adjointe Fabienne 

MAILLARDET Alpes de Haute-

Provence 04000 

DIGNE LES 

BAINS 

 

Membre du Bureau 

 

Dominique 

LAPORTE 

 

Alpes Maritimes 

 

06730 

 

NICE 

 

Membre du Bureau Alain FERETTI 

 

Alpes de Haute 

Provence 

 

04000 

 

DIGNE LES 

BAINS 

 

Membre du Bureau Gérald VAUDEY 

 Alpes Maritimes 

 

06730 

 

NICE 

 

Membre du Bureau 
Jean-Maurice 

AIRAUDO Bouches -du-Rhône 13013 

MARSEILLE 
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Conseil d’Administration au 31/12/2021 

 

CONSEIL D'ADMINISTRATION URAF PACA 2020 

UDAF Fonction URAF Prénom -Nom CP Ville 

UDAF 

04     

 Bureau- Membre Alain FERETTI 84240 DIGNE LES BAINS 

 

Bureau-Secrétaire 

Générale adjointe 

Fabienne 

MAILLARDET 04000 
DIGNE LES BAINS 

 Administrateur Poste à pourvoir 04160 DIGNE LES BAINS 

     

UDAF 

05    
 

 Bureau-Présidente Mylène ARMANDO 05000 GAP 

 
Bureau-Secrétaire 

Générale Nelly BLANCHET 05000 
GAP 

 Bureau-Membre José ORSINI 05000 GAP 

     

UDAF 

06    
 

 Bureau-Membre 

Dominique 

LAPORTE 06000 
NICE 

 Bureau-Membre Gérald VAUDEY 06320 NICE 

 Administrateur Maria BOCQUET 06600 NICE 

     

UDAF 

13    
 

 Bureau-Membre 

Jean-Maurice 

AIRAUDO 13013 
MARSEILLE 

 Bureau-Vice-Président 

Aude LANTENOIS-

FARKAS 13013 
MARSEILLE 

 Administrateur Poste à pourvoir 13013 MARSEILLE 

     

UDAF 

83    
 

 Bureau-Membre Régis LEFEBVRE 83000 LA GARDE 

 Bureau- Trésorier 

Claude 

ROLLANDIN 83160 
LA GARDE 

 Administrateur François DEBATS 83390 LA GARDE 
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II. Vie statutaire  
 

En raison  du contexte sanitaire pendant une partie de l’année 2021, certaines réunions se 

sont déroulées encore cette année en distanciel.  

Bureaux :  

 Bureau du Mardi 16/02/21 à 17h 30 en visio   

L’ordre du jour était le suivant : 

 

- Nouvelles de nos UDAF 

  

- Année 2021 quels axes de travail : élections régionales, le RMO, le développement 

associatif, autres 

  

- État des travaux : 

- point d’étape de l’organisation des colloques ;  

- le schéma MJPM 

- OPCO santé avec un retour de José Orsini sur la réunion du 4 février 

 

 Bureau du Mercredi 24/11/2021 de 14h à 17h  à Aix-en-Provence 

L’ordre du Jour était le suivant : 

 Préparation aux rencontres des élus régionaux : retour des UDAF et priorisation des 

thématiques 

 DLA : retour de l’échange avec Mme Rogier, finalisation de la fiche accueil (ci-jointe) 

 Organisation de l’URAF 

 Point sur les représentations en cours de renouvellement, journée PCB 

 Renouvellement de la convention URAF/UDAF 

 Questions diverses 

 

Conseils d’Administration :  

        Le Conseil d'Administration s’est réuni 4 fois : 

Lundi 29/03/2021 de 14h à 17h en visioconférence :  

Principaux points à l’ordre du jour :  

 Bilan financier 2020 (en pièce jointe) 

 Point sur :  
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- Colloque Mesure judiciaire d'aide à la gestion du budget familial MJAGBF du 18-

05-21 à Marseille 

- Journée régionale URAF/France Asso Santé : Santé et Droit de l’enfant (titre 

provisoire) (Novembre 2021 : date et lieu à confirmer) 

- Les formations 2021 

 Élection Régionale : stratégie d’interpellation ?  

 Nouvelles de vos UDAF 

 Questions diverses : Enquête observatoire « vie familiale vie professionnelle », retour 

de José Orsini sur l’OPCO santé, le RMO 

 Calendrier 2021 

 

 Vendredi 04 juin 2021 de 15h à 17h - : En présentiel : le Conseil 

d’Administration a suivi l’Assemblée Générale à l’UDAF des Bouches -du-

Rhône – MARSEILLE 

Principaux points à l’ordre du jour : 

 

1) Élection du bureau 

2) Élection régionale, suite de la démarche 

3) Plan stratégique UNAF 

4) OPCO santé mutualisation et rencontre ARS 

5) Questions diverses 

 

 Lundi 18 octobre 2021 de 13h 30 à 17h au Campanile Pont de l’Arc -Aix-en -

Provence.  

1) Principaux points à l’ordre du jour :  Élections régionales, suite de la démarche 

2) Démission de M BETTINI, poste de secrétaire à pourvoir 

3) Compte rendu rencontre DREETS et suite à donner 

4) OPCO santé mutualisation  

5) Projets et chantiers 2022  

6) Représentations : - à valider Comités régionaux de l’Éducation financière /Banque 

de France ; - pour information CARSAT, URIOPSS et ARI,  

7) Questions diverses : organisation AGE suite changement des statuts, bilan colloque 

MJAGBF, PLFSS, journée santé 

 Vendredi 17/12 vendredi 17 décembre 2021 de 13h 30 à 17h - Maison Diocésaine 

d’Aix-en-Provence 

 Principaux points à l’ordre du jour :  Préparation aux rencontres des élus 

régionaux : point sur le retour des UDAF ; DLA : retour de l’échange avec Mme 

Rogier ; Budget prévisionnel 2022 ; Organisation de l’URAF ; Point sur les 

représentations en cours de renouvellement (CARSAT, ARI) ; validation candidature 
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URIOPSS ; Journée PCB : compte-rendu, suite et autres sujets ; Renouvellement de la 

convention URAF/UDAF ; Convention UNAF/CNAM ; Préparation AGE 2022 

(modifications statutaires) ; Questions diverses : Compte-rendu des représentations 

des administrateurs 

Assemblée Générale Ordinaire :  

L’Assemblée Générale de l’URAF s’est réunie le 04 juin 2021 à l’UDAF des Bouches-du-

Rhône. Les administrateurs, les Directeurs d’UDAF et les représentants URAF étaient invités 

à participer et l’ordre du jour était le suivant :  

 Approbation des rapports d’activité et financier 2021  

 Approbation du rapport d’orientation 2022 

 Validation de la liste des membres désignés par les UDAF pour siéger à l’URAF pour 

2021-2023.  

Cette Assemblée a été suivie du Conseil d’Administration qui a élu le nouveau Bureau. 

Les rapports ont été mis sur table  

 

Modification des statuts 

L’UNAF ayant validé les changements de statuts concernent l’organisation des CA et AG 

en visio, l’URAF devra modifier ses statuts et ces modifications seront validées lors d’une 

AGE en 2022. 

 

 

 

III. Relations avec l’UNAF 
 

 Journée régionale RMO/Plan Stratégique « Nous demain » 2021-2025 

Dans le cadre de l’élaboration de son rapport moral et d’orientation, l’UNAF a engagé une 

réflexion sur l’évolution du réseau. 

Après une 1ère rencontre le 14 février 2020 qui a rassemblé les UDAF de la région ainsi que 

les UDAF des deux Corses,  

Une autre réunion a suivi le 02 février 2021 en visioconférence en présence de M. Bernard 

TRANCHANT, Vice-Président de l’UNAF et M. Fabien TOCQUE, coordinateur UNAF et des 

UDAF PACA et 2B.  

Une synthèse de ces rencontres régionales en PACA est consultable sur REZO   
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 Mme ARMANDO a participé à plusieurs réunions des Instances de l’UNAF. 

 Conseil des Régions : Le conseil des Régions permet d’avoir une meilleure 

connaissance du réseau régional et des actions menées. 

En 2021, le Conseil des Régions s’est réuni le 07 octobre 2021 : l’ordre du jour était le 

suivant : 

1) Témoignage des Uraf/retour d’expérience, sur l’utilisation de l’argumentaire « 

Quand Uraf rime avec familial » 

2) Information sur la mise en œuvre du plan stratégique et échanges – Rôle du 

conseil des régions dans la conduite de la réflexion sur le rôle des Uraf 

Il nous a été rappelé que la capacité d’influence de notre réseau auprès des pouvoirs publics, 

devait se faire à tous niveaux : sur le plan national, sur le plan régional et sur le plan 

départemental. Dans cette perspective, il est important de se questionner sur la place et le rôle 

de l’URAF et sur leur reconnaissance du réseau. 

Après un tour de table qui a permis à chaque URAF de faire l’état des lieux de son 

fonctionnement depuis 2 ans, il a été question des démarches à engager auprès des conseils 

régionaux pour faire connaitre le réseau, ses activités et la représentation des familles. Ce 

temps d’échange a été l’occasion d’expliquer la démarche retenue par notre URAF pour 

interpeler les conseillers régionaux. Le tour de table des participants a permis d’exposer la 

situation de chaque Uraf pendant le confinement (actions conduites en direction des Udaf, des 

associations familiales,) puis la projection de leurs actions pour le futur. 

 Élaboration de la plaquette commune de présentation d’une URAF 

La deuxième partie de la journée a été centrée sur la communication des URAF et plus 

spécifiquement sur la mise en commun d’idées pour élaborer une plaquette au même titre 

que celle proposée pour les UDAF. Le travail en ateliers a permis de riches échanges qui 

ont abouti à un consensus. La plaquette définitive sera présentée par les services lors du 

prochain conseil des régions du mois de mars 2022. 

 Journées des présidents et directeurs d’UDAF et d’URAF et Assemblée Générale 

UNAF 2021 

Compte-tenu de la situation sanitaire, les deux instances ont été regroupées sur la même journée 
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Coordination régionale du 

mouvement associatif familial 
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L’objectif des UDAF et de l’URAF est de faciliter une réflexion et 

des coopérations débouchant sur des actions communes. 

 

 

I. Actions communes 
 
 PLFSS  

 

Comme l’année passée, Mme Claire MENARD, chargée de mission UNAF, s’est chargée de 
rédiger le document récapitulatif du PLFSS avec les amendements de l’UNAF. Ce document 

a été mis à disposition des UDAF, pour leur servir de base de discussion dans leur rencontre 

avec leurs députés. 
 

 OPCO- Mutualisation 

 

Démarche OPCO santé : en 2020, les directeurs et directrices des UDAF PACA et de l’UDAF 

2B ont engagé un travail de réflexion quant à la possibilité de mutualisation de services 

transversaux. Ils sont accompagnés par le cabinet Arthur Hunt Consulting.  

Les gouvernances des UDAF de la région qui ont souhaité être partie prenante des travaux afin 

de faciliter le croisement des informations et les perspectives de mutualisation avec les 

professionnel-le-s, ont participé au séminaire de restitution qui a eu lieu le 1 octobre. Outre la 

présentation des axes faisant consensus pour engager une réflexion commune, il a été acté la 

nécessité pour les directeur et directrices de continuer la démarche afin de présenter plus 

précisément les domaines de mutualisation. 
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 Élections régionales 

 

 

Dans le contexte de l’élection régionale, le conseil d’administration a opté pour faire connaître 

ses axes d’intervention et la réalité des familles sur deux temps :  

 

- Dans un premier temps auprès des candidats en leur adressant une plaquette dans 

laquelle était exposée les enjeux de la politique régionale pour les familles. Nous 

n’avons enregistré qu’un seul retour, celui du candidat des Verts. 

- Puis auprès des élus en sollicitant un rendez-vous pour leur présenter l’URAF, ses 

missions et les sujets de préoccupations des familles au regard des compétences 

régionale. Les thématiques retenues sont : la mobilité, la formation, l’orientation, la 

santé et l’économie sociale et solidaire. Il s’agit maintenant que chaque UDAF viennent 

enrichir les sujets en relayant au plus près les réalités des familles. 

 La finalisation de la démarche est envisagée pour le premier trimestre 2022 avec une demande 

de rendez-vous auprès du Président du conseil régional. 

 
 Renouvellement de la Convention URAF/UNAF 

 

La convention triennale URAF/UDAF se termine le 31/12/2021. Un avenant de 
prolongation d’un an (jusqu’au 31 décembre 2022) a été voté à l’unanimité par les 
membres du Conseil d’Administration présents le 17/12/2021. Le document sera envoyé 
pour validation et signature début 2022. 
 

 

II. Formation des bénévoles 
 

 Animation des délégations CAF 

 

Pour rappel :  

L’UNAF a souhaité que le réseau des représentants CAF soit actif notamment par des échanges 

régionaux réguliers. L’animation consiste à faire le lien avec les référents CAF désignés par les 

UDAF, à rassembler les sujets ou les problématiques à débattre et à organiser les rencontres. 

Ces journées sont complémentaires aux formations. Il s’agit également d’être le garant de la 

logistique.  

 

Une journée a été organisée le 16/10/2021 à Aix-en-Provence. C’est la dernière pour les 

mandatures qui s’achèvent fin 2021. Une nouvelle délégation sera nommée en 2022.  

Cette journée a été animée par Mme DUPUY et M. DEGOUL, Administrateurs UNAF à la 

CNAF. 

  

L’ordre du jour a été élaboré en lien avec les chefs de file des UDAF. Cette journée a été 

principalement l’occasion pour les chefs de file de faire le bilan. 

 

 Bilan COG Mi étape / le plan rebond 

 Loi Asap / Evolutions et modifications (RPE / CDSF…) 

 Point sur les SDSF/CDSF et les CTG 
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 Soutien de la branche famille pendant la crise sanitaire (aides nationales et aides 

locales) 

 Représentation des familles au Conseil d'Administration de la 

CAF/Renouvellement des CA 

 Retour sur la conférence des familles, 

 Retour sur le plan des 1000 jours 

 Divers, … 

Bilan de la journée/de mandature et perspectives 

 

 

Compte -rendu de M. LEROY, représentant CAF et chef de file (UDAF 13) 
 

 
Intervenants : Monique DUPUY (CNAF, CAF 65), François Xavier DEGOUL 
(CNAF, Président CAF du Gard) 
 
I : Bilan COG à mi étape : 
 
Dans l’ensemble une COG qui ne tient pas ses objectifs de par la situation 
COVID mais également des élections municipales retardées et prolongées 
qui ont freiné le dynamisme. 
 

-Crèche 
Les objectifs de 30 000 places de crèches n’ont pas été atteints même si on 
note un développement de micro-crèches qui répondent peut-être à plus de 
flexibilité. L’attention des représentants est attirée par le développement 
des micro-crèches privées qui ne respectent pas toujours la mixité sociale 
 

-Relations usagers : 
Pas trop mal pour l’instant même si la réponse téléphonique est en dessous 
des attentes. 
 
II : Le plan rebond : 
 
200 millions ont été injectés pour poursuivre le développement des actions 
sociales, notamment pour les accueils collectifs. Aider les financements des 
structures pour éviter la fermeture de place suite aux conséquences de la 
crise Covid. 
Il est demandé aux représentants de solliciter la présentation du plan 
rebond au CA de leur CAF. 
 
III : La loi ASAP 
 
Le RAM évolue en RPE (Relais Petite Enfance) avec des axes 
supplémentaires d’actions ; possibilité de bénéficier d’un financement 
supplémentaire de 3000 euros pour la mission guichet unique, « analyse de 
la pratique », « promotion renforcée de l’accueil individuel ». 
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MAM (Maison Assistante Maternelle) voit leur possibilité d’accueil 
augmenter jusqu’à jusque 20 enfants avec une présence de 3 AM. 
MC (Micro crèche) bénéficie d’une extension jusqu’à 12 enfants. 
 
On note également des renforcements sur la formation et sur la vérification 
des antécédents judiciaires pour les encadrants.  
Enfin la charte nationale pour l’accueil du jeune enfant sera mise en place. 
 
 
Il a également été abordé la mise en place et le suivi des SDSF/CDSF et des 
CTG, les aides covid nationales avec 3 vagues en 03/20 ; 08/20 ; 04/21. 
 
Une attention particulière est demandée pour le renouvellement des CA 
avec la nécessité de préparer le conseil d’installation, la répartition des 
postes dans les différentes commissions (CRA, CAS, CAFI, Pénalités) et des 
représentations extérieures ainsi que l’importance d’un travail en équipe 
autour du chef de file.  

             
DIVERS : 
Prestations Jeunes : Financement de 50% d’un poste sur 20 000 euros. Toute 
l’offre n’est pas consommée aujourd’hui (Centres sociaux, AVS, asso qui se 
structurent) la lutte contre la pauvreté et la conférence des familles 
 

Le retour des intervenants a été également satisfaisant. Il y a à déplorer le manque de 

mobilisation. 

 

 

 Représentants et associations familiales  

 

La formation en direction des représentants et des associations familiales est une action qui a 

été jugée essentielle par l’URAF et les UDAF.  

 

Les thématiques sont proposées aux UDAF à partir du catalogue de l’UNAFOR 

 

Deux formations étaient programmées en 2021 :  

 

 Formation « Lire vite et bien » 01 et 02/10/2021 – UNAFOR (M. DURIEZ) 
 

Cette formation était prévue le 1er et 02 octobre 2021 mais nous n’avons 

malheureusement pas pu l’organiser faute d’un nombre de participants suffisant. 

 

 Formation « Savoir argumenter » - 18 et 19/06/2021 -UNAFOR 

Cette formation s’est déroulée les 18 et 19 juin 2021 à Aix en Provence. M. Duriez a animé 

cette formation sur deux jours. Elle avait pour objectif de donner les outils aux bénévoles lors 

de réunions qu’ils sont amenés à assurer dans leurs fonctions associatives : concevoir et 

formuler des arguments ; rédiger un argument ; argumenter à l’oral et à l’écrit ; adapter son 

argumentation aux différents publics. 

 

Quinze personnes se sont inscrites et les retours ont été globalement satisfaisants . 
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Le bilan est positif tant de la part des participants que de l‘intervenant. 

 

 

III. Communication 
 

 Site Internet URAF :  

Le site Internet de l’URAF est régulièrement mis à jour et approvisionné de publications 

relatives à la politique familiale nationale, régionale ou départementale. 

Le nombre de consultations est d’environ 100/mois. 

 

 Compte Twitter : L’URAF est également sur Twitter avec « suiveurs » issus 

principalement du réseau et organismes et partenaires affiliés. La principale activité est 

de relayer les communications et les positions nationales. 

 

URAF INFOS : Par ailleurs, l’URAF reçoit beaucoup de publications des partenaires et 

organismes, en particulier de l’URIOPSS, du Mouvement Associatif, du CRES, de la CRESS, 

de France Assos Santé, des UDAF et de certaines URAF. Ces informations sont transmises aux 

UDAF. 

 

 

IV. Rencontres partenaires 
 

 Rencontre avec M. Carbonnel et Mme Crouzet DREETS 

 

Suite à la réorganisation des services de l’État, M. Carbonnel, Directeur adjoint de la 

DREETS a souhaité rencontrer l’URAF afin de présenter la nouvelle direction 

régionale et évoquer les partenariats à poursuivre ou à développer avec notre structure 

dans le domaine des politiques de solidarité. Il était accompagné de son adjointe Mme 

Crouzet, responsable des services inclusion et solidarités. 

 

La rencontre a eu lieu le 25 août 2021. L’URAF PACA était représentée par Mme 

Armando, présidente, M. Lefèbvre, vice-président et M. Sari, directeur général de 

l’UDAF13.Les échanges, à bâtons rompus, ont permis une présentation de notre 

réseau URAF- UDAF -associations familiales ; les missions, les représentations, les 

actions et les services. 

Après avoir présenté les prérogatives de la DREETS et la volonté d’un 

accompagnement réel par ses services des sujets répondant à leurs compétences, M. 

Carbonnel et Mme Crouzet ont été attentifs à nos réflexions sur : 

 

 L’évolution des services PJM et les contraintes budgétaires 

 La place des MJAGBF en protection de l’enfance 

 Famille gouvernante et l’habitat inclusif 

 La complexité des appels à projets pour les associations familiales 

 Les PCB : leur déploiement et l‘animation régionale 

 À l’issue de cet échange, M. Carbonnel nous a fait part de sa volonté d’instaurer 

un temps de rencontre une fois par an avec l’URAF.   

 

Deux actions ont été ciblées suite à ces échanges : les PCB / l’Éducation Budgétaire et 

le Logement Inclusif. 
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 Rencontre visio avec M. Ehrhardt directeur régional de la banque de 

France 

 

Chargé de mettre en place le comité régional de l’éducation financière et budgétaire, 

M. Ehrhardt a souhaité rencontrer l’URAF pour présenter le dispositif. 

La visio a eu lieu le 20 octobre en présence de Mme Armando et M. Lefebvre. 

Après avoir présenté les objectifs du comité 

- Mettre en œuvre la stratégie nationale 

- Identifier les besoins locaux, propositions d’actions 

- Soutenir et amplifier les actions régionales 

M. Ehrhardt a insisté sur sa volonté de créer un véritable partenariat avec tous les 

participants et d’élaborer des feuilles de route partagées. 

.  

 

V.  Journées régionales 
 

 Colloque MJAGBF le 13/09/2021 à Marseille 

 

Rappel : En 2020, le CA avait souhaité organiser une journée régionale autour des droits de 

l’enfant et de la protection de l’enfance qui finalement convergé vers le projet porté par les 

déléguées aux prestations familiales de la région. En effet les services qui ont en charge les 

MJAGBF, souhaitaient organiser un colloque pour faire connaître cette mesure et pour répondre 

à un des objectifs du schéma régional PJM. Il est de ce fait devenu évident de rapprocher ces 

deux projets. 

Mme Armando avait été chargée de cette coordination. A ce titre elle a intégré le COPIL et le 

groupe de travail restreint en charge du suivi du projet. Ce dernier, initialement prévu en 

octobre, avait été renvoyé au 18 mai 2021 puis enfin au 13 septembre 2021 (voir programme 

en annexe). 

 

Ce colloque a été organisé au Centre le Mistral à Marseille. 

 

Comme convenu avec le CA, l’URAF a apporté son soutien financier, s’est occupé de la 

logistique (réservation de salle, repas, inscription et suivi, constitution du dossier info des 

participants), de la communication et de la recherche d’intervenants en dehors des 

professionnel(les) des tables rondes, de la diffusion et du traitement du questionnaire de 

satisfaction. 

 

Le travail avec les professionnel-le-s) a été soutenu. Cette journée a rassemblé plus de 100 

personnes, professionnels et travailleurs sociaux majoritairement. Le retour des participants 

est très satisfaisant. 

De plus ce colloque a permis de créer une réelle dynamique entre les déléguées aux 

prestations familiales de la région. 
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 Journée Santé et Droit de l’enfant – Novembre 2021 

 

Rappel :  

En 2019, l’URAF avait pris l’initiative de contacter France Asso Santé PACA afin d’envisager 

la possibilité d’organiser une journée sur la santé. Sa réponse avait été favorable mais ses 

obligations ne lui ont pas permis de s’engager dans ce projet. 

Nous avons relancé l’idée cette année avec la thématique de “La santé et les droits de l’enfant”.  

Il avait été convenu que cette journée de réflexion serait à destination des représentants des 

usagers/professionnels de santé avec une partie d’apports théoriques par des intervenants et une 

partie en tables rondes (retours d’expériences/ situations, témoignages individuels ou 

associatifs). 

 

Elle devait prendre appui sur l’enquête de la FHF sur “l’accueil des enfants à l’hôpital public” 

(voir sur le site de la FHF) et devait se dérouler en présentiel le 30 novembre 2021 à Marseille.  

 

La collaboration entre l’URAF et France Assos Santé a porté sur le contenu, la recherche de la 

salle et la logistique, la communication et la recherche d’intervenants. De nombreux échanges 

ont eu lieu entre FAS et l’URAF (visio de préparation, retroplanning) avec la participation de 

M. BRUN, coordinateur Santé de l’UNAF. 

 

Malheureusement, le contexte sanitaire ne nous a permis de rassembler un nombre de 

participants suffisant et cette journée qui a généré de nombreuses réflexions a dû être annulée. 

Mais un webinaire est programmé en 2022 (à l’occasion de l’anniversaire des Droits des 

Usagers) pour permettre la diffusion des réflexions qui sont nées de ce travail. 

 

 

               PCB-EAB 

 

Une réunion PCB/AEB UDAF PACA, Corse et Gard a eu lieu en présence de la DREETS et 

de l’UNAF le 25 novembre, à l’initiative de l’UDAF du Var. Étaient présents les directeurs, 

des professionnels techniques, des cadres et M. Lefebvre, Président de l’UDAF du VAR et 

représentant de l’URAF au comité régional de l’EDUCFI. 

La première partie de la réunion a présenté les enjeux politiques, les partenaires et leurs plus-

values, la dynamique du réseau (du côté des UDAF : remontées d’informations de terrain) et la 

présentation du comité régional de l’EDUCFI  

La deuxième partie a été celle de l’échange de pratiques professionnelles : du constat aux pistes 

de travail. 

Un groupe de travail inter-UDAF et URAF devrait être constitué pour pérenniser ces travaux. 

 

 

 

VI.    Dispositif Local d’Accompagnement 

 

 

Rappel : Mme Pascale KIOUS devant prendre sa retraite, le CA du 18 octobre avait validé le 

principe d’une demande de DLA auprès de la CRESS. Ce sera par ailleurs l’occasion de revoir 

les projets de l’URAF. 
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La Présidente a pris contact avec Mme Rogier qui l’a assurée de l’éligibilité probable de la 

demande. Une réponse définitive est attendue dans le 1er trimestre 2022. 

Le bureau a travaillé sur la fiche d’accueil DLA nécessaire à l’étude d’éligibilité et à la 

compréhension de notre demande qui est : 

 

  Une volonté de consolider notre modèle économique pour appuyer le 

développement des différentes entités qui composent le réseau ; UDAF, 

associations familiales  

 Soutenir les UDAF dans le cadre de leur développement associatif 

 En tenant compte du prochain départ à la retraite de la salariée organiser le poste 

en fonction des objectifs qui seront déterminés. 

 

 

 

VII.    Création d’un groupe inter-URAF 

 

 
 À la demande d’un nouveau chargé de mission URAF qui souhaitait échanger/mutualiser entre 

URAF, un groupe URAF a été constitué début 2021. Cela a été l’occasion d’une réflexion sur 

: qu’est-ce qu’une animation de réseau dans le mouvement familial ? qu’attendent les UDAF 

d’une Union régionale et d’un salarié de cette Union ?  

Une réunion d’abord informelle qui a permis aux permanents de mieux se connaître :  

présentation des participants, composition des URAF, missions du permanent, outils de travail 

et l’écho du RMO au sein des URAF a eu lieu en janvier 2021. 

Ce groupe a ensuite été officialisé et la chargée de mission URAF à l’UNAF participe 

régulièrement au groupe. Nous avons pu échanger sur nos pratiques, mutualiser nos documents, 

conception d’une plaquette URAF, fichier et gestion représentations, conception du rapport 

d’activité URAF. 

Le prochain « chantier » est de mutualiser les outils type via un espace de stockage accessible 

aux permanents. Chaque URAF pourra verser les outils, documents génériques qu’elle utilise 

et qui serviront ainsi aux autres. Cela sera un gain de temps important puisqu’il sera possible 

d’utiliser des documents type existants au lieu d’en créer de nouveaux. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

URAF-PACA Rapport d’activité 2021- AG URAF PACA 02/06/2022 

 
22 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Représentations régionales 
 

Représenter les familles, c’est faire entendre leur voix, défendre leurs 
intérêts dans les différentes instances créées par l’Etat, la Région,… 
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L’URAF assure une vingtaine de représentations  

 

Le suivi des représentations est important car elles sont une des missions pour faire entendre la 

voix du mouvement familial en région. Un mandat de représentation annuel est demandé à 

chaque représentant de l’URAF. Il est pour nous un outil indispensable de suivi et de gestion.  

I1 a été encore une fois impactée par la crise sanitaire en ce qui concerne les réunions et les 

actions de représentations en présentiel. 

 

La visioconférence a été souvent utilisée. 

 

Nous pouvons faire un focus sur l’activité de quelques représentations, notamment sur une 

nouvelle représentation :  

 

 

1) Comités régionaux de l’Éducation financière /Banque de France  
 

Nous avons été sollicités par la Banque de France pour une rencontre en visio afin de nous 

présenter ces comités dont l’objectif principal est une action auprès des jeunes, les PCB; une 

1ère rencontre programmée n’a pas pu se faire, elle avait été reportée au mercredi 20/10. 

 

 L’UNAF nous a ensuite transmis l’appel à candidatures pour la constitution des comités 

régionaux de l’Éducation financière. 

Nous avons fait un appel à candidatures et en avons reçu deux : M. VAUDEY et M. 

LEFEBVRE. M. VAUDEY s’étant retiré, c’est M LEFEBVRE qui a été désigné pour 

représenter l’URAF. 

 

Un lien peut être fait avec la journée PCB du 25/11. 

 

 

 

2) Comité Régional de l’Habitat (CRH)  devenu Comité Régional de 

l’Habitat et de l’Hébergement  

 

 

M. VAUDEY représente l’URAF et il a participé à 3 réunions plénières à Marseille en 

visioconférence. 
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Intervention liminaire de Monsieur le Préfet 

 

Monsieur le Préfet MIRANDO rappelle que les missions du Comité, au-delà de la construction de 

logements neufs, de la réhabilitation, de la rénovation énergétique du parc social, des questions 

d’hébergement, devront également permettre un échange sur la réforme des attributions. 

 

Considérant que les résultats 2020 sont clairement insuffisants (7 300 logements sociaux) alors 

qu’habituellement l’on s’approchait des 10 000 logements. 

 

L’ensemble des acteurs sociaux devra se mobiliser avec les services de l’Etat et contribuer à l’objectif 

national fixé par le ministre du logement, c’est çà dire produire 250 000 logements en 2 ans (2021-

2022). 

 

 

Intervention de Madame WARGON Ministre du logement du 18/10/2021 

 

Madame la Ministre constate qu’après la production de logements sociaux historiquement basse en 

2020, les premiers mois de 2021 annoncent une tendance en amélioration. 

 

Après avoir rappelé l’objectif ambitieux fixé à 120 000 logements pour la Région PACA, l’Etat 

demeure à côté des élus pour que cette ambition puisse se réaliser. 

 

Concernant la réforme des attributions, sa mise en place nécessite du temps, du dialogue et des 

partenariats sociaux. Le gouvernement a donc décidé dans le projet de loi 3DS de décaler la date 

d’entrée en vigueur de cette réforme à fin 2023. 

 

 

3) CESER  

 

Madame ARMANDO représente l’URAF au CESER PACA depuis fin 2013. Le renouvellement 

a eu lieu en janvier 2018 pour une durée de 6 ans. Cette mandature doit donc se terminer en 

décembre 2023.  

 

Madame Armando est membre de 5 commissions. Du fait de la crise sanitaire et de l’impossibilité 

de siéger en présentiel dans des conditions adaptées, toutes les commissions se sont déroulées en 

visio.  Les plénières ont été supprimées mais tous les avis ont été validés par le bureau et votées 

par la commission permanente. 

 

 

 Jeunesse, sport et vie associative :  

La commission a opté pour un avis sur le sport. Pour répondre à la demande de la présidente de 

la commission, Madame Armando a donné une contribution écrite sur la construction de l’avis. 

Le sujet retenu est “Encourager les activités physiques et sportives pour tous, un défi pour 

notre région !”. Il s’agira de Mieux appréhender l’état des lieux et les conditions de la pratique 

des activités physiques et sportives pour tous au sein de la région d’identifier les divers 

domaines que peut couvrir cette grande thématique ainsi que les moyens et les périmètres 

d’actions de la région. 
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 Lycée : Entretien du patrimoine bâti des lycées :   “ Les équipements sportifs 

intégrés aux lycées publics régionaux de Provence Alpes Côte d’Azur”. 

La commission souhaite faire le point sur les équipements sportifs régionaux dédiés à la 

pratique sportive des lycéens :   

 Quelle est leur capacité à répondre aux besoins, tant dans le cadre de l’enseignement 

obligatoire que dans les pratiques facultatives ? 

 Dans quel état sont-ils ?  

 Quelles améliorations pourraient être apportées ? 

 

 

 

 

 Solidarité, prévention et sécurité, santé et services publics : "Autonomie, inclusion 

et handicap. Quelle place pour la région dans cet enjeu sociétal majeur”. 

 

L’objectif du CESER est de formuler des propositions concrètes visant l’amélioration des 

conditions d’accès à l’inclusion, l’autonomie comme à l’égalité des droits des personnes 

 

 Environnement : 

 

Dans le cadre du congrès mondial de la nature qui s’est déroulé du 3 au 11 septembre 2021 à 

Marseille dédiée à préservation de la biodiversité, la Secrétaire d’État chargée de la biodiversité, 

a formulé auprès du Président du CESER, une demande d’une contribution dans le cadre de 

l’élaboration de la 3ème Stratégie Nationale en matière de Biodiversité.  

Madame Armando a participé à l’élaboration de cet écrit commun qui a été adressé à la 

Secrétaire d’État au mois d’avril. 

A la suite, la commission a souhaité émettre un avis sur le sujet sur “ Quelle stratégie régionale 

de la biodiversité”. Compte tenu de son implication précédente, Madame Armando a été 

sollicité pour être rapporteure de l’avis. 

 

 Prospective : 

La commission a opté pour “Vers plus de cohésion territoriale régionale, de nouveaux leviers 

d’action”.  Suite à la pandémie, la commission souhaite mener une réflexion sur comment 

répondre à l’échelle de notre région à une forte attente de la population vis-à-vis des acteurs 

publics, exprimée pour retrouver la confiance et mieux prévenir les vulnérabilités, garantir la 

sécurité, le bien être, et la solidarité dans les territoires ? 

 

En dehors des avis des autres commissions (voir sur le site du CESER), les élus votent les 

orientations et le budget du conseil régional. C’est un exercice obligatoire qui n’est pas toujours 

rendu facile de par la présentation des documents qui ne présentent pas toujours une continuité 

dans leur présentation d’une année sur l’autre. 

Je n’ai jamais eu de position contraire à celles exprimées par le collège 3 représentant les 

associations. 

 

 

4) URIOPSS PACA 

 

M. BETTINI était le représentant de l’URAF, il participait au Conseil d’Administration dans le 

Collège Régional des adhérents nationaux. Il avait été réélu lors de l’AG du 13 juin 2019. 
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Il y a au moins 3 CA et une AG par an. C’est une association qui draine tous les problèmes de la 

santé et du social par ses activités, ses nombreuses formations et la diversité des multiples 

associations qu’elle regroupe. 

De nombreuses informations nous sont envoyées : Newsletters, documentation, formations, 

appels d’offres… 

M. BETTINI ayant quitté ses fonctions, un appel à candidatures a été lancé et le CA a validé la 

candidature de M. LEFEBVRE qui a donc été désigné le 20/12/2021. 

 

 

5) DROS  

 

L’URAF en est membre depuis sa création et Monsieur LEFEBVRE, Président de l’UDAF 83, y 

représente l’URAF depuis fin 2020 et siège au comité partenarial et aux réunions de veille sociale. 

Mais durant cette année 2021, M. LEFEVRE nous a informés qu’il n’a pas été sollicité pour 

participer aux réunions comme habituellement. 

 

6) ARI 

 

M. BETTINI (UDAF 13) qui représentait l’URAF à l’ARI a quitté tous ses mandats 

d’administrateur et de représentant. Nous avons lancé un appel à candidatures en novembre 

mais nous n’avons pas encore reçu de candidatures à ce jour. 

 

 

 

7) CARSAT Sud Est  

 

L’URAF PACA siège au Conseil d’Administration de la CARSAT Sud Est depuis de nombreuses 

années en tant que représentante des Associations Familiales. Elle n’a qu’une voix consultative. 

Plus d’informations sur le site de la CARSAT ICI 

 

Monsieur LISSY y représente l’URAF depuis 2018 en tant que représentant titulaire et Mme 

OLIVIERI est sa suppléante. Le mandat est de 4 ans. Pour rappel, l’URAF n’a qu’une voix 

consultative. Deux postes sont à pourvoir : un titulaire et un suppléant. 

 

Cette représentation sera donc renouvelée en 2022 et les appels à candidatures ont été lancés 

fin 2021. Le titulaire siège au Conseil d’Administration et aux deux commissions : Commission 

de l’Accompagnement social et la Commission des relations avec les Publics. 

 

Un appel à candidatures a été lancé auprès des UDAF. 

 

Monsieur LISSY a exprimé son souhait de renouveler encore une fois son mandat de titulaire. 

 

Par ailleurs, nous avons reçu la candidature de M. MERLE de l’UDAF 13. 

 

Un vote a été organisé auprès du CA. 

 

M. LISSY a été élu titulaire avec 6 voix (vs M. MERLE 5 voix). 

 

Monsieur LISSY est donc réélu titulaire et M. MERLE sera son suppléant. Il est convenu qu’ils 

travailleront en étroite collaboration. 

 

https://www.carsat-sudest.fr/conseil-administration-de-la-carsat-sud-est.html
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La désignation a été faite sur la plateforme SDAC en décembre 2021. 

 

 

 

 

8) CRSA PACA (Conférence Régionale de la Santé et de l’Autonomie)  

 

La composition de la CRSA devait être renouvelée en 2021. Un appel à candidatures a été envoyé 

par l’ARS. L’URAF a relayé cet appel auprès des UDAF et la candidature de Mme BOCQUET 

(UDAF 06) a été validée à l’unanimité par les membres du CA (vote virtuel du 17/08/2021). Elle 

a postulé et a été élue à la commission CSDU. 

 

Mme BOCQUET a pris ses fonctions en octobre 2021 (arrêté du 11-10-2021). Elle nous a fait 

parvenir le compte-rendu suivant : 

 

 

21 Octobre :  

Séance d’installation sous la présidence de Monsieur Philippe de Mestre, Directeur de l’ARS. 

Monsieur Christian Dutreil est réélu au poste de Président de la CRSA 

Mme Bocquet élue à la CSDU 

 

22 Novembre : 

Présentation des objectifs pluriannuels de professionnels de santé à former en 1er année du 2ème 

cycle des études de médecine, de pharmacie, d’odontologie et de maïeutique. 

Propositions de concertation pour aboutir à des objectifs nationaux d’admission en 1er et 2è 

année de médecine.  

L’augmentation de PS à former en 2021/2025 sont en augmentation significative.  

Cependant, le nombre de médecins formés ne correspond pas au nombre d’internes, qui 

choisissent d’autres universités que celle de leurs études.  

Autre problématique : la désertification des zones rurales (et pas seulement). Les solutions 

proposées jusqu’à aujourd’hui n’ont pas été efficaces.  

S’inspirer des pharmacies, à qui on limite leur installation ? 

Développer les maisons de santé ? 

 

CSDU : 2 Décembre : 

Élection du président : Madame Michèle Tchiboudjian Présidente et  

Madame Béatrice Stambul, Vice-présidente. 

 

 

 

9) URAASS PACA/ France Assos Santé 

 
L’URAF est représentée par M. VAUDEY, titulaire et M. DEBATS suppléant. 

 

 

Monsieur VAUDEY siège à France Assos Santé au titre de l’URAF, en tant qu’administrateur 

et membre du Bureau 

 

8 Bureaux en présentiel 

1 Bureau en visioconférence  

4 Comités régionaux  
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1 Assemblée régionale en visioconférence  

1 Journée régionale « Santé Mentale »  

3 Journées préparatoires pour la santé mentale  

 

 

Rappel des orientations stratégiques  

 

Les orientations stratégiques nationales ont été initiées avec une co-construction impliquant 33 

associations ainsi que 8 URAASS, de ce travail ont émergé 6 orientations : 

 

1- Coconstruire et promouvoir des parcours de santé  

2- Agir pour garantir à tous une offre de soin reposant sur un financement solidaire 

3- Aider l’usager à devenir acteur de sa santé  

4- Développer et valoriser le rôle des représentants d’usagers et d’aidants  

5- Promouvoir le bienêtre physique et psychique  

6- Défendre et accompagner les personnes isolées ou fragilisées 

 

Les choix prioritaires de France Asso Santé PACA ont été fixés jusqu’à 2023 sur les 

orientations 1,4 et 5. 

 

1 – Organiser des journées thérapeutiques ou conférences sur des problématiques de santé. 

 

4 – Faire connaitre les représentants des usagers (RU) pour les usagers, les professionnels grâce 

à des actions dans les établissements de santé :  affichage, communication, rôle des RU, 

annuaire… 

 

5 – Solliciter les acteurs de la santé mentale dans des journées thématiques… apporter des 

connaissances aux RU en santé mentale. 

 

 

Journée régionale sur la « santé mentale » 
 

Cet événement organisé par l’équipe de France Asso Santé PACA s’est déroulé à Marseille au 

cours de la journée du 12 octobre 2021. 

 

Le Programme a été organisé sur les tranches de vie : 

 

De l’enfance à l’adolescence 0-15 ans  

 

Les situations de traumatismes psychologiques, longuement commentées et développées par le 

Professeur Askenazy du CHU Lenval. 

 

Les jeunes adultes 16-25 ans  

 

- Addiction aux jeux-vidéo 

- Troubles du comportement alimentaire  

- …. 

 

Adultes 26-60 ans  

 

- Troubles psychiques et accompagnement des médiateurs de santé pair 
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- Souffrance psychique liée à la douleur physique d’une maladie chronique 

 

Les séniors à partir de 60 ans 

 

- Aidant d’une personne atteinte d’une maladie neuro-dégénérative  

- Dépression et isolement  

 

Une centaine de personnes invitées ont pu assister à cette réunion qui a suscité de nombreux 

questionnements de la part des professionnels présents, médecins, psychiatres. 

 

 

 

Formation des RU en 2021 

 

La plupart des formations prévues ont été réalisées en visioconférence. 

 

Le bilan est le suivant :  

 

 134 personnes formées  

 18 sessions de formation  

 8 groupes d’échanges  

 41 associations agrées formées.  

 

Pour affiner la programmation en 2021, les formateurs ont élaborés en commission un 

questionnaire de recueil des besoins qui a été diffusé.   

 
 

10) Le Mouvement Associatif (FSPMA) 

 

Le Conseil d’Administration du 07/06/2019 avait validé la candidature de M. VERNAZ (UDAF 

13) pour remplacer M. OLIVE qui avait quitté ses fonctions. 

 

Monsieur VERNAZ fait partie du Bureau (collège des membres de droit) du Mouvement 

Associatif. 

 

Le Conseil d’Administration a été renouvelé en 2021 pour 3 ans. M. VERNAZ a été 
réélu et un suppléant a été désigné.  
 
Le Mouvement associatif œuvre à donner une meilleure visibilité de la vie associative en 
agissant pour son développement et sa consolidation, veillant aussi à dépasser les 
constats pour avancer dans des propositions. Le Mouvement associatif travaille à 
une reconnaissance pleine et entière des valeurs et intérêts des associations et à faire 
reconnaître le monde associatif comme un corps intermédiaire à part entière pour un 
dialogue civil au service de l’intérêt général. 
 
Il intervient sur quatre grands axes de réflexion et d’action : l’engagement, 
l’économie, l’action publique et l’emploi. » 
 

 

Conclusion : 



 

URAF-PACA Rapport d’activité 2021- AG URAF PACA 02/06/2022 

 
30 

Il semble important de prévoir une réflexion sur la représentation URAF 

:   accompagnement, formations, spécificité de cette représentation, lien entre 

représentants et URAF. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rapport d’orientation et 

projets 2022 
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L’URAF est le rassemblement des UDAF. Si son action est définie en propre par le conseil 

d’administration, il est évident qu’elle ne peut se détacher complétement des problématiques 

des UDAF. La réciprocité me semble être le socle nécessaire au bon fonctionnement de 

l’URAF. 

 

En 2019, l’URAF et les UDAF avait signé le renouvellement de leur convention pour 3 ans. La 

diminution de la participation des UDAF au fonctionnement de l’URAF a été acté (le 

pourcentage sur le Fonds Spécial est passé de 5.5 % à 4.5 %). Nous pensons toujours que si 

celle-ci pose les principes généraux des engagements réciproques, elle doit être complétée par 

des projets portés par le réseau.  

  

 

Projets 2022 

 
Formations :  

- Cycle formation sur 3 jours : 

- Module 1 : 07/05/2022 - Initiation à la communication associative – Mme 

BACH 

- Module 2 : 24/09/2022 – Web et réseaux sociaux – UNAFOR 

- Module 3 : 10/12/2022 – Initiation au logiciel CANVA – Mme BACH 

- Réunion de la nouvelle délégation des représentants CAF en PACA : Date à 

déterminer  

 

Observatoire « Conciliation Vie familiale /vie professionnelle » : en pause 

 

Journée Droits des enfants en santé en partenariat avec France Assos Santé le 31 mars 

2022 en webinaire 

 

Les droits de l’enfant en matière de santé est un sujet qui n’a jamais été abordé auprès de nos 

représentants santé, notamment le droit au consentement. La journée prévue en novembre 2021 

qui a généré de nombreux contacts et travaux n’a pas pu avoir lieu, il a été décidé d’exploiter 

ces ressources afin d’organiser un webinaire sur les Droits des enfants en santé en particulier le 

droit au consentement. 

 

Élections régionales : Dans le cadre des élections régionales et suite à l’interpellation des 

candidats, le conseil d’administration demandera un rendez-vous avec M. Muselier, Président 

Conseil Régional. Il s’agira de faire connaître le réseau, ses actions et les préoccupations des 

familles. 

 

Mutualisation/OPCO : suivi de la finalisation de la démarche. 

 

Journée développement associatif : 22/02/2022 à Aix en Provence 

Journée PCB : 08/04/2022 à Aix en Provence 

Journée Familles Gouvernantes /Habitat inclusif : 28/03/2022 

 

Démarche DLA : 1ère réunion le 24/03/2022. La démarche devrait aboutir en juillet 2022.  
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Recrutement d’un ou d’une salariée   

 

 

PLFSS : l’interpellation des élus parlementaires sera à renouveler avec une meilleure 

participation des UDAF. 

 

Plan stratégique de l’UNAF :  après les réunions d’échanges avec le réseau, l’UNAF a décliné 

son plan stratégique en chantiers avec des feuilles de route impliquant le national, le 

départemental et le régional. Il est indispensable que nous continuions à nous impliquer et que 

nous fassions remonter nos réflexions. Un suivi sera nécessaire  

 

 

 

Statutaire 

 
 

Le calendrier statutaire 2022 est   le suivant : 

 

Bureaux : Lundi 08 février à 17h 30, en visioconférence 

 

Conseils d’Administration :  

 

- Lundi 28 mars 2022 de 14h à 17h 

 

- Vendredi 3 Juin de 14h 30 à 16h 30 : CA précédé de l’AGE /AGO 

- Lundi 17 octobre de 14h à 17h : en présentiel 

- Vendredi 2 décembre de 14h à 17h : en présentiel 

 

Assemblée Générale précédée de l’AGE (validation modification des statuts) : 

 

Vendredi 2 juin 2022 de 14h 30 à 16h 30 en présentiel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

URAF-PACA Rapport d’activité 2021- AG URAF PACA 02/06/2022 

 
34 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANNEXES 
 

1. Liste des représentations au 31-12-2021 

2. Calendrier des formations 2022 
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REPRESENTATIONS au 31-12-2021 

 
Instance/Organisme Sollicité ou de droit 

Nom du représentant 

(T) 
UDAF 

Titulaire 

Conseil Economique,Social 

et 

Environnemen+C4:C18tal 

Régional CESER PACA                   

Préfecture de 

Région/SGAR 

PACA/Désignation/  

Mme Mylène 

ARMANDO 
05 

Titulaire 
Association Régionale pour 

l'Insertion des personnes 

handicapées 

Membre fondateur Poste à pourvoir   

Titulaire 
U.R.I.O.P.S.S. 

PACA/CORSE 
Membre CA M. Régis LEFEBVRE 83 

Titulaire 
Comité de Bassin Rhône-

Méditerranée-Corse 
Sollcité /UNAF 

Mme Evelyne 

CURRIER 
83 

Titulaire 
Dispositif Régional 

d'Observation Sociale  
Sollicité M. Régis LEFEBVRE 83 

Titulaire 
Observatoire Régional de 

la Santé 
Membre CA Mme MAMBERT 84 

Titulaire 
Comité Interprofessionnel 

du Logement 
Membre  

Mme Véronique 

BELLEC 
83 

Titulaire 
Conférence Régionale de la 

Santé et de L'Autonomie  

ARS/CRSA/Désigné 

par arrêté ARS 

2016045-0025 du 

07/11/2016 

Mme Maria 

BOCQUET 
06 

Titulaire 
Le Mouvement Associatif 

Sud PACA (ex FSPMA) 
Membre CA M. Jacques VERNAZ 13 

2ème 
suppléant 

Commission Régionale de 

Conciliation et 

d'Indemnisation des 

Accidents Médicaux, des 

Affections iatrogènes et des 

Infections Nosocomiales 

(CCI) 

Sollicité 

Mme Michèle 

MAMBERT (2ème 

suppléant, cf décret) 

84 

Titulaire 
Institut Régional du 

Travail Social 
Sollicité/ Membre CA M. Amar SARI 13 

Titulaire 
Comité Régional de 

L'Habitat et de 

l'Hébergement 

Sollicité/Collège 3 M. Gérald VAUDEY 06 

Suppléant 
Comité Régional de 

L'Habitat et de 

l'Hébergement 

Sollicité/Collège 4 
Mme Véronique 

BELLEC 
83 
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Titulaire URAASS 

De droit au comité 

régional du collège 

"Familles" 

M. Gérald VAUDEY 06 

Suppléant URAASS 

De droit au comité 

régional du collège 

"Familles" 

M. François DEBATS 83 

Titulaire 
Comité Régional Education 

Pour la Santé (CRES) 
Sollicité/Membre CA M. BERNABO 13 

Titulaire CARSAT  CARSAT/Désigné M. Pascal LISSY 05 

Suppléante CARSAT  CARSAT/Désigné Mme OLIVIERI 06 

Titulaire 
Chambre Régionale de 

l'Economie Sociale et 

Solidaire 

Membre  
M, Christophe 

MAGNAN 
13 

Suppléant 
Chambre Régionale de 

l'Economie Sociale et 

Solidaire 

Membre CA M, Alain FERETTI 04 

Titulaire NEXEM   
Mme Mylène 

ARMANDO 
05 

Titulaire 
Commission Consultative 

des  Services Publics 

Locaux (CCSPL)  

Sollicité  M.Gérard TRUCY 13 

Titulaire 

Conseil académique des 

associations éducatives 

complémentaires de 

l'enseignement public 

(CAAECEP). 

Sollicité par le 

Rectorat Aix 

Marseille 

M. Alain RODIER 05 

Titulaire 
Comité opérationnel 

régional EDUCFI 

Sollcité /UNAF (cf 

courrier du 

08/09/2021) 

M. Régis LEFEBVRE 83 

Titulaire Conseil des Régions 
De droit /Présidente 

URAF 
Mme Mylène 

ARMANDO 
05 

Suppléant Conseil des Régions   M. Régis LEFEBVRE 83 
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Programme d'activités annuel 2022 

  Formations  2022 

DATE INTITULE Durée Public LIEU 

CYCLE COMMUNICATION  

07/05/2022 
Module 1 : Initiation à la 

communication associative 
1 jour 

Administrateurs + 

représentants + bénévoles 

associatifs 

Aix en Provence 

24/09/2022 
Module 2 : Web et réseaux 

sociaux 
1 jour 

Administrateurs + 

représentants + bénévoles 

associatifs 

Aix en Provence 

10/12/2022 
Module 3 :Initiation au logiciel 

CANVA 
 1 jour  

Administrateurs + 

représentants + bénévoles 

associatifs 

Aix en Provence 

2ème semestre 

2022 

Journée représentants CAF 

(nouvelle délégation) 
1 jour 

Représentants CAF des  

UDAF  
A définir 

     

Journées régionales et groupes de travail 

22/02/2022 
Journée régionale 

Développement associatif 
1 jour 

UNAF - Référents DVA 

Administrateurs UDAF + 

salariés  

Aix en Provence 

08/04/2022 
Rencontre régionale Groupe de 

travail PCB 
1 jour Directeurs et référents PCB Aix en Provence 

24/03/2022 

DLA- Dispositif Local 

d'Accompagnement (travail sur 

profil de poste prochain 

permanent URAF) - Journée de 

diagnostic partagé 

1 jour 
Conseil d'Administration 

URAF + référente URAF 
Aix en Provence 

28/03/2022 
Journée régionale Familles 

Gouvernantes 
1 jour 

Administrateurs URAF + 

référents Familles 

Gouvernantes 

Aix en Provence 

Mi-avril 2022 : validation du diagnostic et du plan d’accompagnement  

Début mai 2022 : mise en concurrence puis sélection d’un.e consultant.e  

Fin mai à fin juillet 2022 : travail avec le.la consultante sur le projet stratégique  

Septembre 2022 : rédaction de l’offre d’emploi      

Décembre 2022 : recrutement      

  



 

URAF-PACA Rapport d’activité 2021- AG URAF PACA 02/06/2022 

 
38 

 Calendrier statutaire 2022 
08/02/2022 Bureau   Membres du Bureau  Visio à 17 h 30 

28/03/2022 Conseil d'Administration  14h-17h 

Administrateurs URAF 

directeurs UDAF référents 

logement inclusif 

Aix en Provence -  

03/06/2022 Assemblée Générale et CA 14h 

Administrateurs, 

représentants URAF et 

Directeurs UDAF 

Aix en Provence -  

17/10/2022 Conseil d'Administration  14h 
Administrateurs URAF et 

Directeurs UDAF 
Aix en Provence -  

Courant 

novembre 2022 
Bureau   

Membres du Bureau et 

Directeurs UDAF  
Aix en Provence -  

02/12/2022 Conseil d'Administration  14h 
Administrateurs URAF et 

Directeurs UDAF 
Aix en Provence -  

 


